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PLANO DE GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS

Organizacdo: Instituto de Gestdo Por Resultados — IGPR
Ambito: Todos os colaboradores, liderangas e parceiros do IGPR
Base Legal: CLT, Convengdes Coletivas de Trabalho e normativos internos do IGPR

Vigéncia: A partir da data de aprovagéo pela Diretoria e Conselho de Administragéo do IGPR

Este Plano organiza, orienta e da coeréncia s praticas de gestéo de pessoas do IGPR, alinhando os
objetivos estratégicos da organizagdo as expectativas e potencialidades de seus colaboradores, em
consonéncia com o Regimento Interno, Regulamentos préprios, o Programa de Integridade e
Compliance e os demais normativos internos do Instituto.
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1. INTRODUCAO

Este Plano ¢é instrumento vivo e estruturante, complementar ao Regimento Interno do CORE/MS e ao

Programa de Integridade e Compliance do IGPR, devendo ser interpretado de forma sistémica com os
demais normativos institucionars.

A gestéo de pessoas deixou, h4 muito, de se limitar ao cumprimento de rotinas administrativas,
consolidando-se como elemento estratégico essencial & sustentabilidade, ao desenvolvimento
institucional e a geracdo de resultados. Em um ambiente organizacional cada vez mais
dindmico e sujeito a constantes transformacdes, torna-se evidente que o desempenho das
instituicdes esta diretamente relacionado a forma como seus colaboradores sdo integrados,
desenvolvidos, orientados e engajados em torno de objetivos comuns.

Nesse contexto, o presente Plano de Gestado de Recursos Humanos constitui instrumento
estruturante destinado a orientar, organizar e conferir coeréncia as praticas de gestdo de
pessoas no ambito do IGPR, promovendo alinhamento entre os objetivos institucionais e as
competéncias, potencialidades e expectativas de seus colaboradores. Mais do que um
documento formal, este Plano estabelece diretrizes voltadas ao fortalecimento da gestéo, a

uniformizacéo de procedimentos e ao suporte qualificado as tomadas de decisao.

A gestao de pessoas no IGPR deve ser compreendida como responsabilidade compartilhada
entre a area de Recursos Humanos e as liderangas institucionais, cabendo aos gestores a
efetiva materializacdo das diretrizes, principios e valores definidos pela organizacdo. Nesse
sentido, todas as préticas relacionadas 3 gestdo de pessoas deverio observar, de forma
integrada o Programa de Integridade e Compliance e os demais normativos internos do
Instituto.

O presente documento nao possui carater exaustivo ou imutavel. Ao contrario, reconhece-se
que as praticas de gestdo devem acompanhar a evolugdo institucional, as necessidades
organizacionais e as transformacées do ambiente interno e externo. Assim, este Plano deve

ser compreendido como instrumento de orientagéo continua, sujeito a revisbes, atualizacdes e
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aprimoramentos periédicos, em consonancia com o desenvolvimento e amadurecimento
institucional do IGPR.

Diante desse contexto, apresentam-se a seguir os principais objetivos deste Plano:

» estabelecer diretrizes claras e estruturadas para a gestdo de recursos humanos na
organizagao;

® promover o alinhamento entre as praticas de gestdo de pessoas e os objetivos
estratégicos da organizagao;

e padronizar processos e reduzir inconsisténcias nas decisées relacionadas a pessoas;
e fortalecer o papel das liderangas na condug&o e desenvolvimento de suas equipes;
* apoiar a atragédo, desenvolvimento, engajamento e retengéo de talentos:

* contribuir para a construgdo de um ambiente organizacional mais justo, transparente e
colaborativo;

® incentivar uma atuacdo mais consciente, planejada e menos reativa na gestao de
pessoas;

e integrar aspectos técnicos e humanos, considerando tanto resultados quanto relagbes
de trabalho;

» estabelecer bases para o desenvolvimento continuo da organizacdo e de seus
colaboradores;

® promover o desenvolvimento continuo dos colaboradores por meio de agdes
estruturadas de treinamento e capacitagao;

¢ assegurar as competéncias técnicas e comportamentais necessarias ao desempenho
organizacional.

1.1. DAS RESPONSABILIDADES

A gestéo de pessoas no ambito do IGPR constitui responsabilidade compartilhada entre a area
de Recursos Humanos, as liderancas institucionais e os proprios colaboradores, devendo
observar os principios da legalidade, ética, transparéncia, impessoalidade e valorizagéo
humana.
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Compete a area de Recursos Humanos:

e coordenar, orientar e monitorar a aplicagéo das diretrizes previstas neste Plano;
* promover alinhamento das praticas de gestdo de pessoas as diretrizes institucionais;
e apoiar tecnicamente as liderangas nos processos relacionados 3 gestéo de equipes;

¢ assegurar conformidade com a legislagdo trabalhista, convencgdes coletivas e
normativos internos;

* promover agoes de integragédo, desenvolvimento e capacitacao profissional.
Compete as liderangas:

 conduzir suas equipes em conformidade com os principios institucionais do IGPR:;

* promover ambiente organizacional ético, respeitoso e colaborativo;

» acompanhar o desempenho e desenvolvimento dos colaboradores;

» adotar critérios objetivos, técnicos e impessoais nos processos decisorios relacionados
a gestao de pessoas:

» observar integralmente as condutas éticas e o Programa de Integridade e Compliance.
Compete aos colaboradores:

e cumprir as normas internas e diretrizes institucionais;

e atuar com ética, responsabilidade e respeito nas relagées profissionais:

e zelar pelo patriménio, informagdes e imagem institucional do IGPR;

» buscar desenvolvimento continuo e aprimoramento profissional.

2. SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DE CARGOS

O Sistema de Administracdo de Cargos do IGPR tem como finalidade estabelecer critérios
claros e consistentes para a definicdo, organizagdo e gestdo das fungbes existentes na
instituicdo, assegurando coeréncia interna, conformidade legal e equilibrio econdmico-
financeiro.

Sua estruturagdo considera, de forma integrada, os instrumentos normativos aplicaveis, as
caracteristicas especificas de cada funcdo e as diretrizes institucionais, de modo a garantir
maior transparéncia, previsibilidade e equidade na gestdo dos cargos.
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Nesse sentido, a administracio de cargos observara:

e as disposicdes estabelecidas nas Convengdes Coletivas de Trabalho e/ou Acordos
Coletivos de cada categoria, incluindo aspectos relacionados a jornada de trabalho e

demais condiges aplicaveis:

e a legislagdo trabalhista vigente, especialmente a Consolidagéo das Leis do Trabalho

(CLT), respeitando as particularidades inerentes a cada fungéo;

* 0s Regulamentos dos Procedimentos de Sele¢do para Admisséo de Pessoal aprovados
pelo Conselho de Administragéo e pelos Parceiros Publicos;

® 0 necessario equilibrio orcamentario do IGPR, considerando suas condigbes

econémico-financeiras e suas perspectivas de sustentabilidade e crescimento.

il Principios Bésicos

A administragdo de Carreiras, Cargos e Salarios sera orientada por principios que buscam

conciliar desenvolvimento profissional, justica interna e responsabilidade organizacional.

No que se refere a carreira, compreende-se como o percurso de desenvolvimento profissional
do colaborador, construido a partir de suas competéncias, interesses e oportunidades
oferecidas pela instituicdo, devendo atender, de forma equilibrada, aos objetivos individuais e
organizacionais.

A definigdo dos salarios observara critérios legais e técnicos relacionados as exigéncias de
cada fungao, incluindo o nivel de conhecimento requerido, a complexidade das atividades
desempenhadas e o grau de responsabilidade associado as entregas esperadas. Dessa forma,
busca-se assegurar uma relagéo coerente entre atribui¢cées e remuneracao.

Adicionalmente, os salarios serdo estabelecidos de modo a manter competitividade em relacao
ao mercado, tomando como referéncia organizagbes com caracteristicas semelhantes ao

IGPR, especialmente no que diz respeito ao porte, area de atuagao, localizagdo e realidade
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econdmico-financeira. Tal pratica visa garantir a atracdo e retengdo de profissionais
qualificados, sem comprometer o equilibrio interno.

A politica salarial também estara diretamente condicionada ao desempenho econdmico-
financeiro da instituicdo, bem como as suas projecdes de crescimento e desenvolvimento.
Nesse contexto, a evolugdo dos salarios sera planejada e prevista no orgamento institucional,

em consonancia com as demais despesas, receitas e investimentos.

Seréo igualmente observadas as definicbes estabelecidas nas negociagdes coletivas de cada
categoria profissional, respeitando-se os periodos de revisdo salarial, pisos e demais
beneficios acordados, ainda que tais atualizagbes ocorram em datas distintas entre as

diferentes categorias de colaboradores.

No que se refere a movimentag&o interna, a transicdo para cargos de maior remuneragéo
podera ocorrer mediante mudanca de fungéo, desde que o colaborador atenda aos requisitos
técnicos e de formagao exigidos para o novo cargo. Tais movimentagbes estardo
condicionadas a existéncia de vaga e a participagdo em processo seletivo interno, quando

exigido, assegurando critérios de transparéncia e meritocracia.

No que se refere aos beneficios, serdo assegurados aos colaboradores todos aqueles
previstos na legislagdo trabalhista e nos instrumentos coletivos aplicaveis, como vale-
transporte e alimentagao ou vale-alimentag&o, conforme critérios legais, condigbes de trabalho

e acordos coletivos.

Por fim, cabe & 4rea de Recursos Humanos a responsabilidade pela aplicagéo,
acompanhamento e atualizagéo dos procedimentos aqui estabelecidos, atuando como guardia
das diretrizes definidas e como suporte as liderangas na correta implementagao das praticas de

gestéo de cargos, carreiras e saldrios.
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2.2, Recrutamento e Selecao

Os processos de recrutamento e selecdo do IGPR observarao integralmente o Regulamento
Proprio do Procedimento de Selecdo para Admissdo de Pessoal, aprovado pelo Conselho de
Administragéo e pelo Parceiro Publico.

Os procedimentos de recrutamento e selecdo deverdo observar os principios da
impessoalidade, moralidade, transparéncia, igualdade, eficiéncia, publicidade e boa-fé,
buscando assegurar a selegdo de profissionais compativeis com as necessidades institucionais

€ com os valores organizacionais do IGPR.

O recrutamento podera ocorrer por meio de:

e recrutamento interno;

* processo seletivo simplificado externo:

* processo seletivo publico:

* contratagdo direta nas hipoteses previstas no regulamento interno.

A area de Recursos Humanos sera responsavel pela coordenagdo e acompanhamento dos
processos de recrutamento e selecdo, contando com apoio técnico das liderangas das 4reas
demandantes.

Os critérios de selecdo deverdo observar aspectos técnicos, comportamentais e de aderéncia a
cultura institucional, em consonancia com o Programa de Integridade e Compliance e os
demais normativos internos do Instituto.

Fica vedada qualquer pratica de favorecimento pessoal, discriminagéo, conflito de interesses

ou contratagéo em desacordo com os normativos internos e principios institucionais do IGPR.
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2.3. Cargos e Faixas Salariais

Foram definidas cinco faixas salariais para cada cargo, estruturadas de modo a permitir a
adequada progressdo remuneratoria ao longo do desenvolvimento do colaborador na fungéo.
Cada cargo apresenta uma amplitude de 50% entre a remuneragéo inicial e final, sendo

estabelecido um intervalo aproximado de 10,67% entre as faixas subsequentes.

Essa estrutura tem por finalidade proporcionar maior equilibrio e coeréncia na evolugao
salarial, permitindo que a remuneragdo acompanhe o desempenho e o nivel de maturidade do

colaborador no exercicio do cargo.

O quadro abaixo ilustra a estruturagéo das faixas salariais:

| Faixas Salariais

| A Junior B Junior i Cc Pieno
Cargo "A" R$ 1.837,12 R$ 2.033,11 R$ 2.250,00 R$ 2.490,04 | R$ 2.755,68
Cargo "B" R$ 1.355,40 R$ 1.500,00 R$ 1.660,02 R$ 1.837,12 R$ 2.033,11
Cargo "C" R$ 1.000,00 R$ 1.106,68 R$ 1.224,75 R$ 1.355,40 R$ 1.500,00

Quadro 1~ Exemplo de estrutura de faixas salariais por cargo

Com o objetivo de estabelecer maior clareza na progressao profissional, os cargos serédo
estruturados em niveis de maturidade, considerando critérios como experiéncia, complexidade

das atividades, grau de autonomia e contribuigao para o desenvolvimento da equipe:

Nivel Junior

Corresponde ao colaborador em fase inicial de desenvolvimento na fungdo, que ainda
apresenta conhecimento limitado sobre os processos e atua sob orientagdo de profissionais
mais experientes. Suas atividades tendem a possuir menor grau de complexidade e

responsabilidade, com foco no aprendizado e na adaptacao as rotinas da area.
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Nivel Pleno

Refere-se ao colaborador que ja demonstra dominio consistente dos processos relacionados a
sua area de atuagdo, executando atividades de complexidade intermediaria com maior
autonomia. Nesse nivel, espera-se também a capacidade de apoiar e orientar profissionais

menos experientes, contribuindo para o desenvolvimento da equipe.

Nivel Sénior

Caracteriza o colaborador com elevado grau de experiéncia e conhecimento técnico,
responsavel pela execugéo de atividades mais complexas e de maior impacto organizacional.
Atua com alto nivel de autonomia, sendo frequentemente referéncia técnica na area e

desempenhando papel ativo na formagéo e desenvolvimento de outros colaboradores.

3. FUNCIONAMENTO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS

O posicionamento salarial de cada colaborador dentro da respectiva faixa sera definido com
base em seu desempenho, avaliado por meio de processos formais de avaliagdo de

desempenho, bem como pelo nivel de maturidade profissional e dominio das atividades.
31 Salario de Admissao

O salario de admissdo sera definido considerando as caracteristicas do cargo e as
qualificagbes do profissional a ser contratado, buscando, preferencialmente, o enquadramento

nas faixas iniciais da estrutura salarial estabelecida para o cargo.

No momento da admiss&o, sera garantido ao colaborador o atendimento as condigdes minimas
estabelecidas pela Convengdo Coletiva de Trabalho e/ou Acordo Coletivo aplicavel a sua

categoria.

Para cargos que exijam qualificagdo técnica consolidada ou experiéncia relevante, o saldrio
inicial podera ser posicionado em niveis intermediarios da faixa salarial, como forma de
reconhecer a capacidade do profissional de contribuir de maneira mais imediata para os
resultados organizacionais.
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Em situagdes especificas, nas quais o profissional apresente qualificagées acima da média ou

histérico de desempenho diferenciado, o enquadramento podera ocorrer em niveis mais

elevados da faixa, observados os critérios de equidade interna e disponibilidade orgamentaria.

3.2.  Saldrio para um Novo Cargo

Os cargos criados posteriormente a estrutura inicial serdo avaliados e classificados conforme
0s mesmos critérios técnicos utilizados na definicdo da estrutura de cargos vigente,
assegurando coeréncia e equilibrio interno.

A definigéo salarial para novos cargos seguira os mesmos principios aplicaveis ao salario de
admisséao, considerando requisitos legais, da fungdo, complexidade das atividades e praticas
de mercado.

A movimentagdo de colaboradores para novos cargos estara condicionada a existéncia de
vaga, a adequacéo do perfil profissional e a participagdo em processo de avaliacdo, quando
necessario, conduzido pela lideranca imediata em conjunto com a drea de Recursos Humanos.
Quando a movimentagao implicar ampliacdo de responsabilidades e requisitos, sera
caracterizada como promogao.

Ressalta-se que a criagdo de novos cargos devera estar em consonancia com o orgcamento
institucional previamente aprovado.

33 Alteragées Salariais

As alteragdes salariais previstas neste Plano poder&o ocorrer em fungdo de diferentes fatores,
sempre observando critérios de desempenho, necessidade organizacional, disponibilidade
orcamentaria e alinhamento com as diretrizes institucionais.

De forma geral, as alteragées poderao decorrer de:

® promogdes para cargos de maior responsabilidade;
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conclusédo de periodo de experiéncia, quando previamente acordado reajuste

condicionado a desempenho satisfatorio;
e movimentagdes internas entre cargos, com alteragdo de responsabilidades;
e ajustes necessarios para alinhamento ao mercado;
e classificagdo de cargos em fungdo de mudangas em suas atribuigdes;
e determinacdes oriundas de Convengdes ou Acordos Coletivos de Trabalho;

¢ atualizagOes salariais baseadas em indices inflacionarios, quando aplicavel.

3.3.1. Promocdes de Cargos

As promogées constituem instrumento de reconhecimento do desempenho e de estimulo ao

desenvolvimento profissional, podendo ocorrer de forma vertical ou horizontal.

Promocéo Vertical: ocorre quando o colaborador passa a ocupar um cargo posicionado em
faixa salarial superior, implicando aumento de responsabilidades, complexidade e impacto
organizacional. Esse tipo de movimentagéo esta condicionado a existéncia de vaga e, quando
aplicavel, a aprovagao em processo de avaliagdo conduzido pela area de Recursos Humanos,

em conjunto com a lideranga da area.

De modo geral, os reajustes decorrentes de promogéo vertical situam-se, como referéncia,
entre 10% e 20% do saldrio atual, podendo variar conforme a diferenca entre as faixas salariais
envolvidas. Em situagées que envolvam mudangas mais significativas de nivel hierarquico,
esse percentual podera ser superior, sendo recomendada uma adequagéo gradual ao longo do
tempo.

Quando a promogéo envolver mudanga de carreira ou adaptagdo a novas fungdes, podera ser
estabelecido um periodo de acompanhamento, no qual sera avaliada a adaptagdo do
colaborador as novas atribuigées. Apds uma promogéo vertical, recomenda-se a observancia

de um intervalo minimo para novas movimentagdes da mesma natureza.

Promogéao Horizontal: corresponde a progressédo do colaborador dentro da mesma faixa ou
cargo, sendo concedida em fungéo de desempenho diferenciado e consistente em relagdo aos

demais profissionais da equipe.
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Os reajustes decorrentes dessa modalidade situam-se, como referéncia, entre 5% e 8% do

salario atual, podendo atingir niveis superiores em casos de desempenho excepcional, sempre

observando critérios de equilibrio interno e disponibilidade orcamentaria.

A concesséo de promogdes horizontais é de responsabilidade das liderangas, com suporte da
area de Recursos Humanos, devendo respeitar intervalos minimos entre concessées e os

limites orgamentarios definidos.

3.3.2. Transferéncia de Area

A transferéncia de area ocorre quando o colaborador passa a exercer suas atividades em outro

setor da organizagéo, podendo ou nao implicar alteragéo de cargo.

De modo geral, a transferéncia ndo implica, automaticamente, ajuste salarial. No entanto,
quando houver mudanga para cargo de faixa superior, seréo aplicadas as regras de promogao
vertical. Nos casos em que o novo posicionamento demande ajuste dentro da mesma faixa,

poderao ser adotados critérios equivalentes & promogao horizontal.

3.3.3. Reclassificagido do Cargo

A reclassificagdo ocorre quando um cargo passa a incorporar atribuicdes de maior
complexidade, responsabilidade ou exigéncia técnica, justificando sua reposicao em nivel
superior na estrutura de cargos. Nesses casos, podera haver ajuste salarial compativel com a
nova classificacéo, desde que devidamente fundamentado e aprovado conforme os critérios
estabelecidos.

3.3.4. Ajustes de Mercado

Os ajustes de mercado tém por finalidade alinhar a remuneragdo praticada pela organizagéo
aos padroes observados no mercado de trabalho. Esses ajustes poderdo ser realizados com
base em pesquisas salariais, analises comparativas ou evidéncias concretas de dificuldade na
atragdo e retengéo de profissionais para determinados cargos, indicando defasagem em
relacdo as praticas de mercado.
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4. AVALIACAO PARA PROMOCAO

O colaborador indicado para promogéo, seja na modalidade vertical ou horizontal, devera ser
submetido a um processo formal de avaliagéo conduzido por sua lideranga, considerando
aspectos relacionados ao desempenho e ao comportamento apresentados ao longo dos

ultimos 12 meses.

A avaliagéo sera realizada pela lideranga imediata, em nivel minimo de gestao, com posterior
revisdo e validagdo pela instancia superior da érea, assegurando maior consisténcia e
alinhamento nas decisGes. O processo avaliativo sera estruturado com base em um conjunto
de fatores que representem, de forma abrangente, o desempenho técnico e comportamental do

colaborador.

De forma geral, poderio ser considerados, entre outros, os seguintes fatores de

avaliagao:

¢ apresentagdo pessoal: cuidado com a imagem profissional, incluindo aspectos de

vestimenta, higiene e adequagao ao ambiente de trabalho.

» assiduidade: regularidade no comparecimento ao trabalho, considerando auséncias

néo justificadas.

¢ colaboragédo: disposigédo para contribuir com a equipe, superiores e colegas, inclusive
em situagdes excepcionais ou fora da rotina habitual.

* conhecimento das atribuigées do cargo: nivel de dominio técnico demonstrado na

execucgao das atividades.

e comunicagdo: capacidade de transmitir informagdes com clareza, objetividade e

adequagao ao publico.
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desenvolvimento técnico-profissional: engajamento em agdes de capacitagdo,

interesse por aprendizado continuo e aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos.

disponibilidade: flexibilidade para atender demandas extraordinarias, quando

necessario, respeitadas as diretrizes institucionais.

disciplina: aderéncia as normas e politicas internas, com historico de conduta alinhado

as diretrizes da organizagao.

adaptagdo a mudancas: capacidade de compreender, aceitar e se adaptar a novas

diretrizes, processos e contextos.

lideranga: quando aplicavel, capacidade de influenciar positivamente a equipe,
promovendo engajamento, produtividade e qualidade.

organizagdo: habilidade de estruturar atividades, definir prioridades e gerir o tempo de
forma eficiente.

pontualidade: cumprimento dos horarios estabelecidos, considerando atrasos nao
justificados.

qualidade do trabalho: nivel de exceléncia das entregas, incluindo atencao aos
detalhes e consisténcia dos resultados.

responsabilidade: comprometimento com as atividades, proatividade na antecipagéo

de problemas e iniciativa na busca de solugdes.

gestdo de conflitos: capacidade de lidar com divergéncias de forma equilibrada,

respeitosa e orientada a solugéao.

A aplicagdo desses critérios tem como objetivo assegurar maior objetividade, transparéncia e equidade

N0s processos de promogdo, em alinhamento com os principios do Programa de Integridade e
Compliance do IGPR.
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5. PROCEDIMENTOS PARA SOLICITAGAO DE PROMOGAO

O processo de promocio, seja na modalidade vertical ou horizontal, seguira um fluxo

estruturado, com o objetivo de assegurar consisténcia, transparéncia e alinhamento as

diretrizes estabelecidas neste Plano.

Etapa 1 - Solicitagdo de Promocgao

A solicitagdo devera ser formalizada pela lideranca responsavel pela area, em nivel minimo de
gestéo, mediante o preenchimento de formulario especifico e posterior encaminhamento & area

de Recursos Humanos para analise preliminar.

Etapa 2 — Analise Preliminar pela Area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos realizara uma andlise inicial da solicitagdo, considerando
aspectos como aderéncia as politicas internas, enquadramento na estrutura de cargos e
disponibilidade orgamentaria. Em caso de parecer favoravel, orientara a lideranga a dar
continuidade ao processo. Em caso de parecer desfavoravel, comunicara a decisdo com as
devidas justificativas e o processo sera encerrado.

Etapa 3 - Avaliagdo do Colaborador

A avaliagdo sera conduzida pela lideranga imediata do colaborador, conforme critérios e fatores
estabelecidos neste Plano, considerando o desempenho e comportamento ao longo do periodo
avaliado.

Etapa 4 — Revisido da Avaliagao

A avaliagdo realizada sera submetida a insténcia superior da area para revisdo e validacao,
com o objetivo de assegurar maior consisténcia na decisdo. Em caso de validacao positiva, a
solicitacdo serd encaminhada a area de Recursos Humanos para continuidade. Em caso de
ndo aprovagdo, a decisdo sera comunicada ao solicitante, com o consequente encerramento
do processo.
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Etapa 5 - Anadlise Complementar pela Area de Recursos Humanos

Nesta etapa, a area de Recursos Humanos realizara uma analise mais aprofundada, avaliando
0 potencial do colaborador, sua aderéncia as exigéncias do novo cargo e suas perspectivas de
desempenho na nova fungdo. Concluida essa analise, o processo sera encaminhado para
deliberagao da instancia deciséria competente.

Etapa 6 — Aprovacgio Final

A deciséo final sobre a promogao cabera a instancia de diretoria responsavel, observadas as
diretrizes institucionais e os limites orgamentarios. Apos a deliberacado, a area de Recursos
Humanos sera responsavel por comunicar formalmente o resultado ao solicitante.

Etapa 7 - Efetivacéo da Promogio

Uma vez aprovada a promocao, a area de Recursos Humanos adotara as providéncias
necessarias para sua efetivagéo, incluindo os ajustes cadastrais, contratuais e salariais, em
conformidade com as regras estabelecidas neste Plano.

6. PROCEDIMENTOS PARA SOLICITAGAO DE TRANSFERENCIA

O processo de transferéncia interna tem como objetivo assegurar que as movimentagdes entre
areas ocorram de forma estruturada, transparente e alinhada as necessidades organizacionais
e ao desenvolvimento dos colaboradores.

Etapa 1 - Solicitacio de Transferéncia

A solicitagdo devera ser formalizada pela lideranga interessada, em nivel minimo de gestao,
mediante o preenchimento de formulario especifico e encaminhamento & sua instancia superior
para analise preliminar.

Etapa 2 - Analise Preliminar da Lideranga Superior

A instancia superior avaliarg a pertinéncia da solicitagdo, considerando aspectos como

necessidade organizacional, adequacgao do perfil e impactos operacionais. Em caso de
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concordancia, a solicitacdo sera encaminhada ao gestor da &rea de origem. Em caso de nao

concordancia, o solicitante sera formalmente comunicado com a devida justificativa e o
processo sera encerrado.

Etapa 3 - Avaliagéo pelo Gestor da Area de Origem

O gestor da area em que o colaborador esta alocado deverg avaliar a viabilidade da
transferéncia, considerando aspectos operacionais e a continuidade das atividades. Em caso
de concordancia, a solicitagdo seguira para analise da area de Recursos Humanos. Em caso

de néo concordéancia, a decisdo sera comunicada ao solicitante e o processo sera encerrado.

Etapa 4 - Avaliacio pela Area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos realizara analise quanto & aderéncia do perfil do colaborador ao
novo cargo, bem como suas condi¢des de adaptagio e potencial de desempenho na nova
fungédo. Concluida essa etapa, o processo sera submetido 3 instancia decisoéria competente
para deliberagéo.

Etapa 5 — Decisio Final

A decisé@o sobre a transferéncia cabera a instancia de diretoria responsavel, observadas as
diretrizes institucionais e os impactos organizacionais envolvidos. Apés a deliberagado, a area
de Recursos Humanos sera responsavel por comunicar formalmente o resultado aos gestores
das areas envolvidas.

Etapa 6 — Efetivagdo da Transferéncia

Uma vez aprovada, a 4area de Recursos Humanos adotara as providéncias necessarias para a
efetivacdo da transferéncia. A definicdo da data de movimentacdo do colaborador sera
realizada de comum acordo entre os gestores das dreas envolvidas, buscando minimizar

impactos operacionais e assegurar uma transicao adequada.

As solicitagbes aprovadas de promogées e transferéncias deverdo ser encaminhadas a &rea de

Recursos Humanos até o dia 10 (dez) de cada més, para processamento dentro do mesmo periodo.
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Caso a data coincida com finais de semana ou feriados, o prazo sers prorrogado para o primeiro dia util

subsequente. Solicitagées encaminhadas apos esse prazo serdo processadas no més seguinte.

7. PROCEDIMENTOS PARA SOLICITAGCAO DE CRIACAO DE VAGA

A criagéo de novas vagas podera ocorrer sempre que identificada a necessidade de ampliacdao
do quadro de pessoal, seja em fungdo do crescimento das atividades, da reestruturacio
organizacional ou de demandas operacionais especificas.

Etapa 1 - Solicitagdo de Criagdo de Vaga

A solicitagdo devera ser formalizada pela area demandante, mediante o preenchimento de
formulario especifico contendo as justificativas para a criacdo da vaga, e encaminhada a sua
lideranga superior para analise preliminar.

Etapa 2 — Analise Preliminar da Lideranga

A lideranga responsavel avaliara a pertinéncia da solicitagdo, considerando aspectos como
necessidade da area, impacto operacional e aderéncia ao planejamento organizacional. Em
caso de concordancia, a solicitagdo serd encaminhada a area de Recursos Humanos para
analise de viabilidade. Em caso de néo concordancia, o solicitante sers comunicado
formalmente e o processo sera encerrado.

Etapa 3 — Analise pela Area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos realizara avaliagdo do quadro atual de colaboradores da area
solicitante, bem como das justificativas apresentadas, considerando aspectos como
dimensionamento da equipe, produtividade e aderéncia a estrutura organizacional.
Adicionalmente, sera verificada a viabilidade orgcamentaria da solicitagdo, podendo haver

interagdo com a area financeira para analise dos impactos econémicos envolvidos.

Etapa 4 - Aprovagio Final

A solicitagdo, devidamente analisada, sera submetida a instancia de diretoria responsavel para
deliberagao final. Apés a decisdo, a area de Recursos Humanos sera responsavel por
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comunicar formalmente o resultado 3 area solicitante, autorizando, quando aplicavel, o inicio do

processo de provimento da vaga.

8. ORCAMENTO PARA PROMOCOES

Anualmente, no ambito do processo orgamentario da organizagéo, sera definido o montante
destinado as promogdes de colaboradores, considerando as necessidades especificas de cada
area e as diretrizes estratégicas institucionais.

Os reajustes salariais decorrentes de promogoes, sejam elas verticais ou horizontais, deverao
estar integralmente compativeis com o orgamento previamente aprovado para essa finalidade,

assegurando o equilibrio econémico-financeiro da instituicao.

A efetivagdo das promogdes estara condicionada a existéncia de disponibilidade orgamentaria
especifica. Nessa etapa, cabera & instancia superior de gestdo a andlise e deliberagdo quanto
a viabilidade da concessdo, com base nas prioridades organizacionais € nos recursos
disponiveis.

9. ESTRUTURA DE CARGOS E SALARIOS

A estrutura de cargos do IGPR foi concebida com o objetivo de organizar, de forma clara e
coerente, as fungdes existentes na instituicdo, considerando a importancia relativa de cada
cargo no contexto organizacional.

Os cargos estdo distribuidos em classes, definidas a partir de critérios técnicos que
contemplam o nivel de conhecimento exigido, a complexidade das atividades desempenhadas
€ 0 grau de responsabilidade associado a cada fungdo. Essa organizacdo permite maior
padronizacdo, transparéncia e equilibrio na gestdo dos cargos e das respectivas
remuneracoes.

A estrutura adotada é composta por cinco faixas de cargos — com excegdo aos cargos que
compdem a diretoria —, sendo que cada faixa agrupa fungbes que apresentam caracteristicas
semelhantes, possibilitando uma melhor comparagao interna e suporte a tomada de decisio.
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Conforme disposto no Art. 28, §4° do Estatuto Social do IGPR, as remuneragées dos colaboradores
regidas por este Plano ndo poderdo ultrapassar o limite de 90% (noventa por cento) da maior
remuneracéo paga aos membros da Diretoria Executiva.

As labelas detalhadas de cargos, faixas e saldrios vigentes serdo mantidas pela area de Recursos

Humanos e disponibilizadas conforme politica de transparéncia interna do IGPR, em alinhamento com o
Programa de Integridade e Compliance.
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10. ESTRUTURA DE CARREIRAS

A estrutura de carreiras do IGPR esta organizada de modo a oferecer ao colaborador uma

trajetoria de desenvolvimento profissional clara, previsivel e alinhada as necessidades da
organizag&o. A progressdo nas carreiras considera, de forma integrada, o desempenho
individual, a evolugdo de competéncias e a disponibilidade de oportunidades na estrutura
organizacional.

As carreiras s&o compostas por trilhas que permitem tanto a progressao vertical. com assungao
de cargos de maior complexidade e responsabilidade, quanto a progressao horizontal, com o

aprofundamento técnico e a evolugdo dentro da mesma faixa salarial.
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O desenvolvimento de carreira no IGPR é um processo continuo, que envolve o colaborador,

sua lideranca e a area de Recursos Humanos, sendo orientado pelos principios de
meritocracia, transparéncia e equidade estabelecidos neste Plano e reforgados pelo Programa
de Integridade e Compliance.

O detalhamento das trilhas de carreira, incluindo os requisitos para cada nivel e 0s critérios de
progressao, sera mantido e atualizado pela area de Recursos Humanos, em consonancia com a
evolugdo da estrutura organizacional do IGPR.

11. DO DESLIGAMENTO E ENCERRAMENTO DO VINCULO

O desligamento de colaboradores podera ocorrer nas hipéteses previstas na legislacao

trabalhista, nos instrumentos coletivos aplicaveis e nos normativos internos do IGPR.
O encerramento do vinculo poderéa ocorrer, entre outras hipéteses:

* por pedido de demissao;

* pordispensa sem justa causa:
* por dispensa por justa causa;
* porrescisdo consensual;

e por término contratual;

* porencerramento de contrato de prestagdo de servicos.
Os procedimentos de desligamento deverio observar:

e formalizagdo documental:

* cumprimento das obrigagées legais e contratuais:

¢ devolugdo de equipamentos, documentos e acessos institucionais:

* preservagao do sigilo das informagdes institucionais:

» observancia das normas de Seguranga da Informacgéo e protecéo de dados;

» realizagdo de procedimentos de transi¢ao, quando aplicavel.

A area de Recursos Humanos poderd realizar entrevista de desligamento, com finalidade de

melhoria continua dos processos organizacionais e do ambiente institucional.
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O desligamento de colaboradores devera observar os principios da legalidade, ética, respeito,

dignidade e conformidade institucional.

DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano de Gestdo de Recursos Humanos podera ser revisado a qualquer tempo,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo do IGPR, inclusive por demanda dos
parceiros publicos ou em razdo de alteragbes na legislagdo trabalhista, nas convengdes

coletivas ou nos instrumentos normativos internos.

As praticas de gestédo de pessoas do IGPR deverdo observar integralmente os principios de
integridade, impessoalidade e prevencao de conflitos de interesses, ficando vedadas praticas
de favorecimento pessoal, nepotismo ou qualquer conduta incompativel com o Programa de

Integridade e Compliance do Instituto.

As jornadas de trabalho, escalas, regimes de plantdo, banco de horas e demais condigbes
relacionadas a prestagao laboral observario a legislagao trabalhista vigente, as convengoes e

acordos coletivos aplicaveis, bem como as necessidades operacionais do IGPR.

O IGPR nao tolera praticas de assédio moral, assédio sexual, discriminacdo ou qualquer
conduta abusiva no ambiente de trabalho, devendo todos os colaboradores observar postura

ética, respeitosa e compativel com os valores institucionais.

A area de Recursos Humanos é a instancia responsavel pela guarda, atualizagao, divulgacdo e
aplicagdo das diretrizes aqui estabelecidas, devendo manter as liderangas e colaboradores

informados sobre eventuais revisges.

Este Plano integra o conjunto normativo do IGPR e deve ser interpretado de forma sistémica
com o Regimento Interno, o Programa de Integridade e Compliance e os demais regulamentos

internos do Instituto.

Este Plano entra em vigor na data de sua aprovagéo, revogando disposigdes internas em
contrario.
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