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Organizagéo: Instituto de Gestao Por Resultados — IGPR
Fundamentagéo: Estatuto Social IGPR | Programa de Integridade e Compliance

Vigéncia: A partir da aprovagao pelo Conselho de Administracéo do IGPR

Este Regimento normatiza a estrutura, o funcionamento e as competéncias do Comité de
Infegridade do IGPR, em consonéncia com o Programa de Integridade e Compliance, o Estatuto
Social, 0 Cédigo de Conduta Etica e os demais instrumentos normativos do Instituto. © Comité
integra o Modelo de Trés Linhas de Protegéo, operando como instancia de segunda linha com
re;ibﬁe direto ao Conselho de Administragéo.
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A perenidade e a credibilidade do Instituto de Gestdo Por Resultados alicercam-se na

inegociavel observancia aos principios da ética, da transparéncia e da legalidade. No contexto
da gestdo de recursos publicos e da execucdo do Contrato de Gestdo n° 003/2022 com a
Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso do Sul, a integridade ndo é apenas um valor
abstrato, mas o pilar que sustenta a licitude operacional do IGPR e a confianca da sociedade e
do parceiro publico.

A instituicAo do Comité de Integridade representa o amadurecimento maximo de nossa
governanga. Este 6rgdo colegiado nasce com a missdo de ser o guardido do Programa de
Integridade e Compliance do IGPR, garantindo que nossas normas de conduta sejam
vivenciadas em cada decisdo e em cada processo — seja na sede em Goidnia, seja na
operagao do Complexo Regulador Estadual de Mato Grosso do Sul.

Ao estabelecermos esta instancia de vigilancia e orientagdo com autonomia técnica garantida
estatutariamente, reafirmamos o compromisso desta Presidéncia e do Conselho de
Administragdo com uma gestado imune a desvios e focada estritamente no interesse publico e

na qualidade dos servigos assistenciais prestados a populacédo do Mato Grosso do Sul.

Este Regimento Interno é o instrumento que confere ao Comité a independéncia e a autoridade
necessarias para proteger o Instituto. Contamos com o engajamento de todos para
consolidarmos uma cultura onde a integridade seja a base de todos os resultados da
organizagao.

Presidéncia Executiva - IGPR
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O Comité de Integridade atua como niicleo deliberativo do Programa de Integridade e Compliance do

IGPR, operando em articulagdo com a Superintendéncia de Integridade e Compliance e reportando-se
exclusivamente ao Conselho de Administragéo.

O presente Regimento Interno tem por objetivo normatizar a estrutura, o funcionamento e as
competéncias do Comité de Integridade (Cl) do Instituto de Gestdo Por Resultados. Em um
cenario regulatério cada vez mais complexo, especialmente considerando a natureza de
Organizacédo Social do IGPR e sua responsabilidade pela gestdo de recursos publicos no
ambito do Contrato de Gestédo n° 003/2022, a existéncia de uma instancia colegiada dedicada
exclusivamente a conformidade técnica e ética torna-se imperativo estratégico para a mitigagéo

de riscos institucionais.

O Comité de Integridade opera na intersecgdo entre a prevencdo de riscos e a resposta a
desconformidades, pautado pelo Modelo de Trés Linhas de Protegdo adotado pelo IGPR,
conforme estabelecido no Programa de Integridade e Compliance. Enquanto a primeira linha
compreende a atuagdo dos gestores e executores dos processos, o Comité representa a
segunda linha de protecdo, com foco na gestdo de riscos, conformidade normativa e
monitoramento dos controles internos, e a terceira linha é exercida pelo Conselho Fiscal, ao

qual o Cl reporta suas conclusées.

Ao longo deste Regimento, sdo detalhados os ritos processuais, as atribuicées dos membros e
os fluxos de trabalho que garantem ao Comité a autonomia necessaria para realizar diligéncias,
analisar denuncias, propor melhorias continuas e articular com os 6rgéos de controle externo,
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul, Controladoria-Geral da Unido e

Ministério Publico, no que se refere a conformidade da execucdo contratual.
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CAPITULO | - DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° O Comité de Integridade (Cl) € um 6rgéo colegiado de natureza consultiva, deliberativa

e de fiscalizagéo, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo do IGPR, com plena

autonomia técnica em relagao a Presidéncia Executiva.

Art. 2° A finalidade do Cl é a gestdo estratégica do Programa de Integridade e Compliance,
zelando pela conformidade normativa, pela mitigagdo de riscos de fraude e corrupgdo, pela
protecédo de dados pessoais sensiveis dos usuarios do SUS, e pela manutencdo dos mais
elevados padrées de ética e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos geridos pelo
IGPR.

§1° O Cl atua em consonancia com o Programa de Integridade e Compliance do IGPR, o
Codigo de Conduta Etica, o Estatuto Social, o Regimento Interno do CORE/MS e os demais

normativos internos do Instituto.

§2° O ClI constitui a segunda linha de protegdo do Modelo de Trés Linhas adotado pelo
IGPR, complementando a atuagéo dos gestores de primeira linha e subsidiando a fiscalizagdo
independente do Conselho Fiscal como terceira linha.

CAPITULO Il - DA ESTRUTURA E SUBORDINACAO

Art. 3° Para garantir a isengdo necessaria ao exercicio de suas fungdes, o Cl possui
autonomia técnica total, ndo sendo subordinado hierarquicamente a Presidéncia Executiva,

reportando-se exclusivamente ao Conselho de Administracéo.

Art. 4°, A estrutura organizacional do Cl é composta por:
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* Coordenador do Comité;

¢ Membros Relatores;

¢ Secretaria Executiva.

Art. 5° O Cl articula-se tecnicamente com a Superintendéncia de Integridade e Compliance do
IGPR, que funciona como seu brago executivo permanente, responsavel pela
operacionalizagéo das diretrizes, pela condugéo das agdes de conformidade no dia a dia e pelo

reporte periédico ao Comité e ao Conselho de Administracéo.

§1° A Superintendéncia de Integridade e Compliance participa das reunides do Cl na

qualidade de membro nato com direito a voz e voto.

§2° A articulacdo entre o Cl e a Superintendéncia de Integridade e Compliance deve
garantir a continuidade e a efetividade do Programa de Integridade, evitando superposicdo de

fungbes e assegurando complementaridade de atuacéo.

CAPITULO il - DA COMPOSICAO E MANDATO

Art. 6° O Cl sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, indicados
pelo Conselho de Administragdo, observados os critérios de notéria idoneidade, competéncia
técnica e independéncia.

§1° E vedada a participagdo de cénjuge, companheiro ou parente até o 3° grau de qualquer
membro da Diretoria Executiva do IGPR ou de agentes publicos parceiros, conforme Art. 28,
§9° do Estatuto Social.

§2° E vedada a participagdo simultanea no Cl e no Conselho de Administragdo ou
Conselho Fiscal do IGPR.
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Art. 7°. Os membros do Cl serdo escolhidos, preferencialmente, entre profissionais com

experiéncia nas areas de direito, auditoria, compliance, seguranga da informagéo, gestao

publica ou saude coletiva.

Art. 8°. O mandato dos membros é de 4 (quatro) anos, sendo permitida recondugao.

§1° O Coordenador do Comité sera designado entre seus membros pelo Conselho de

Administracao.

§2° Em caso de vacancia durante o mandato, o Conselho de Administracao designara

novo membro pelo periodo remanescente.

Art. 9° S30 causas de impedimento de membro do Cl para andlise de caso especifico:

e interesse proprio ou de familiar até 3° grau no resultado da apuracgao;
e elacdo de subordinacao direta ou de amizade intima com o envolvido;
e participacdo anterior na tomada de decisdo objeto da denuncia;

e qualquer outra circunstancia que comprometa a imparcialidade da analise.

§1° O membro impedido devera declarar seu impedimento antes do inicio da analise do caso,
sendo substituido pelo Coordenador ou por membro designado pelo Conselho de

Administragao.
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CAPITULO IV — DO FUNCIONAMENTO E REUNIOES

Art. 10° O CI reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo Coordenador, por solicitagdo de qualquer membro ou pela

Superintendéncia de Integridade e Compliance.

§1° As reunides ordindrias tém como pauta minima: andlise de denuncias recebidas no
periodo, monitoramento de casos em curso, atualizagdo sobre indicadores do Programa de
Integridade e deliberagao sobre recomendagdes.

§2° As reunides podem ser presenciais ou realizadas por meio eletrdnico, desde que

assegurada a seguranga das comunicagdes e o registro em ata.

Art. 11° O quérum minimo para instalagdo das reunides deliberativas € de 2/3 (dois tergos) dos
membros do Cl.

Art. 12° As deliberacdes serao tomadas por maioria simples dos membros presentes, cabendo

ao Coordenador o voto de qualidade em caso de empate.

Art. 13° As reunides serdo lavradas em ata pela Secretaria Executiva, contendo: data, hora,
membros presentes, pauta deliberada, decisdes tomadas e eventuais votos divergentes. As

atas séo sigilosas e arquivadas pela Secretaria Executiva.
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CAPITULO V - DAS ATRIBUICOES DOS MEMBROS
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COORDENADOR DO COMITE

O Coordenador do Cl exerce lideranca estratégica, sendo o porta-voz institucional do Programa de

Integridade perante o Conselho de Administragéo e responsavel pela garantia de isonomia e efetividade

dos processos do Comité.

Convocar e presidir as sessdes deliberativas do Comité, conduzindo os trabalhos com

imparcialidade e objetividade;

Reportar ao Conselho de Administracdo, em sessao especifica, a situagdo do Programa
de Integridade, incluindo indicadores de riscos, casos apurados, recomendacgdes

pendentes e status de implementacao de medidas corretivas;
Exercer o voto de qualidade em situagdes de empate nas deliberagdes;

Representar o Cl perante o Conselho de Administragao para apresentagao de relatérios

anuais, comunicagdes urgentes ou recomendacgdes de carater imediato;

Autorizar a abertura de investigagdes internas baseadas em denuncias de alto impacto

ou em alertas de risco identificados no monitoramento continuo;

Designar, entre os membros relatores, o responsavel pela instrucao de cada processo

ou denuncia, observando a auséncia de impedimento;

Zelar pela observancia dos prazos regimentais e pela integridade ética dos

procedimentos do proprio Comité;

Coordenar a andlise e aprovagao da Politica de Seguranca da Informacéao (PSI) antes
de sua submissdo ao Conselho de Administracdo, assegurando alinhamento com as
diretrizes da LGPD e com os padrées de protecdo de dados sensiveis de saude dos
usuarios do SUS;

Apresentar ao Conselho de Administragdo o Relatério de Riscos Institucionais, incluindo
indicadores de riscos cibernéticos, de corrupgdo, de integridade contratual e de

conformidade com a LGPD, com periodicidade semestral ou quando instado;
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Deliberar sobre a ativacdo do Gabinete de Crise em situagées que envolvam incidentes
graves de seguranca da informacgdo, vazamento de dados de usuarios do SUS ou
irregularidades de alto impacto reputacional ou contratual;

Articular com a Superintendéncia de Integridade e Compliance as pautas de educacéo,

prevencao e monitoramento continuo do Programa de Integridade.

MEMBROS RELATORES

Os Membros Relatores séo responsaveis pela instrugdo técnica dos processos de conformidade,

atuando com independéncia, imparcialidade e fundamentagéo ética rigorosa.

Instruir os processos de apuracdo que lhes forem distribuidos pelo Coordenador,
realizando diligéncias, solicitando documentos, ouvindo partes e analisando evidéncias

com imparcialidade;

Conduzir as diligéncias de due diligence de integridade sobre fornecedores, prestadores
de servicos e parceiros estratégicos do IGPR, verificando regularidade fiscal,
trabalhista, juridica e a auséncia de sangdes ou impedimentos legais, conforme

protocolo aprovado pelo Cl;

Avaliar a eficacia dos controles internos frente aos riscos identificados na Matriz de

Riscos do IGPR, propondo melhorias quando identificadas fragilidades ou lacunas;

Realizar verificagdes in loco ou sistémicas para validar se os procedimentos descritos
nos manuais e regulamentos internos sao seguidos na pratica, especialmente no &mbito
do CORE/MS;

Monitorar alteracdes legislativas e regulamentares, incluindo a Lei Anticorrupgéo (Lei n°
12.846/2013), a LGPD (Lei n° 13.709/2018) e normativas do SUS, para subsidiar a

atualizagao dos normativos internos do IGPR;

Elaborar Pareceres Técnicos fundamentados ao final de cada processo apurado,
concluindo pelo arquivamento, pela aplicagdo de medida educativa, pela recomendacdo

de medida disciplinar ou pela comunicagéo a érgéos de controle externo;

Votar em todas as matérias submetidas ao colegiado;
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Avaliar a eficacia dos controles preventivos e detectar falhas nos processos de
contratagé@o de pessoal e de empresas, compras e pagamentos, identificando situacdes
de risco e propondo correcgoes;

Acompanhar se as recomendagdes feitas em apuragdes anteriores foram efetivamente
implementadas pelas areas responsaveis, reportando ao Coordenador quando

identificada inércia ou descumprimento;

Realizar analise de impacto a prote¢do de dados (RIPD) nos processos que envolvam
dados sensiveis dos usuarios do SUS e dados pessoais dos colaboradores, conforme
diretrizes da LGPD;

Avaliar e emitir parecer fundamentado sobre a aquisicdo ou implementacdo de novas
tecnologias, garantindo a incorporagédo dos principios de Privacy by Design e Security
by Design desde o desenho dos sistemas;

Contribuir para a elaboragdo de campanhas de conscientizacdo, treinamentos e

materiais educativos sobre ética, compliance e seguranca da informacéo;

Acompanhar se as recomendagdes feitas em auditorias externas foram efetivamente
implementadas pelas geréncias e reportar ao Coordenador quando identificado atraso
ou descumprimento.

SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria Executiva presta suporte operacional ao Cl, assegurando a organizagdo, a
rastreabilidade e a confidencialidade de todas as atividades do Comité.

Operar os canais de denuncias do IGPR, realizando a triagem inicial das manifestacdes
recebidas, garantindo o anonimato do denunciante, a protegdo contra retaliacdes e o

encaminhamento tempestivo ao Coordenador ou ao Membro Relator designado;

Organizar o Dossié de Integridade de cada caso analisado, mantendo a custédia das
evidéncias, dos pareceres técnicos e dos documentos relacionados, com controle de
acesso restrito;

Lavrar as atas das reuniGes com precisdo, colhendo assinaturas dos membros

presentes e mantendo o livro de registros devidamente atualizado e arquivado;
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Organizar e custodiar o arquivo documental fisico e digital de forma sigilosa, impedindo
0 acesso de pessoas nao autorizadas e assegurando integridade e rastreabilidade dos
registros;

Expedir comunicagées, notificacées e oficios oficiais decorrentes das decisées do Cl,

apo6s autorizagao do Coordenador;

Garantir que todos os membros recebam o material de leitura — denuncias, relatérios
de indicadores, balancetes, relatérios de auditoria — com antecedéncia minima de 48

(quarenta e oito) horas em relagédo as reunides ordinarias;

Manter registro histérico de todos os incidentes de seguranca da informagao ocorridos
no ambito do IGPR e do CORE/MS, incluindo data, natureza, impacto e medidas
adotadas;

Gerenciar o cronograma de treinamentos e campanhas de conscientizagdo em
integridade, compliance e seguranga da informagdo, em articulagdo com a
Superintendéncia de Integridade e Compliance;

Organizar e manter atualizada a documentacdo de conformidade necessaria para
atender auditorias do Conselho Fiscal, auditores externos, Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso do Sul, Controladoria-Geral da Unido e Autoridade Nacional de
Protecao de Dados (ANPD);

Controlar os prazos de cada etapa dos processos em curso no CI, alertando o

Coordenador sobre riscos de descumprimento regimental.

CAPITULO VI - DO FLUXO DE ATIVIDADES

O fluxo de atividades do Cl segue rito processual estruturado, assegurando rastreabilidade,
proporcionalidade e contraditério em cada etapa.

Entrada e Triagem:

Recebimento de denuncias pelos canais oficiais ou identificacdo de alerta de risco via

monitoramento continuo. A Secretaria Executiva realiza triagem inicial, protocola o caso com ID
unico (IGPR-[Ano]- [N° Sequencial]) e submete ao Coordenador.
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II. Analise de Admissibilidade:

O Coordenador e a Secretaria verificam se ha indicios minimos que justifiquem a abertura
formal do processo. O prazo maximo para esta etapa € de 5 (cinco) dias uteis a contar do
recebimento. Em caso de nido admissibilidade, o denunciante é informado com justificativa,
quando identificado.

lil. Instrucao e Diligéncia:

O Membro Relator designado coleta evidéncias, analisa documentos, ouve partes envolvidas
quando necessario e verifica os controles internos pertinentes. O prazo maximo para esta
etapa é de 30 (trinta) dias Uteis, prorrogavel por igual periodo mediante justificativa ao
Coordenador.

IV. Deliberagao Colegiada:

O CI reline-se para deliberar sobre o Parecer Técnico do Relator. Todos os membros sem
impedimento participam da votagdo. A deciséo é registrada em ata e comunicada a Secretaria

Executiva para os encaminhamentos cabiveis.

V. Recomendacgéao e Reporte:

A decisdo é comunicada ao Conselho de Administragcdo (para homologagédo de sangdes ou
comunicagdo a 6rgaos externos), a Diretoria (para correcdo de processos internos) e ao

parceiro publico (SES/MS), quando aplicavel e nos termos do Contrato de Gestéao.

VI. Monitoramento de Implementacgao:

A Secretaria Executiva acompanha a implementagdo das medidas recomendadas, coletando
evidéncias de cumprimento e reportando ao Coordenador o status de cada recomendagéo com
periodicidade mensal.
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CAPITULO VIl - DAS PRERROGATIVAS E SIGILO

Art. 14° Os membros do Cl tém garantido Acesso lIrrestrito a dado, documento, sistema ou

infformacdo do Instituto, independentemente de nivel hierarquico, quando necessario a
investigagdo em curso, devendo qualquer recusa ser comunicada formalmente ao Conselho de
Administracgéo.

Art. 15° E dever de todo colaborador do IGPR prestar colaboragdo imediata e completa as
solicitagbes do Cl, sendo a omissdo, o retardo injustificado ou a prestacdo de informacdes
falsas considerados falta grave, sujeita as medidas disciplinares previstas no Codigo de
Conduta Etica.

Art. 16° Todas as discussdes, andlises e deliberagbes no ambito do Cl sdo estritamente
sigilosas e confidenciais, visando proteger a reputacdo institucional, os direitos individuais e a
integridade dos processos de apuragéo.

§1° O sigilo se estende a todos os documentos, registros e comunicagdes do Cl, sendo
vedada a divulgacdo de informagdes a pessoas ndo membros, salvo por deliberagdo do

colegiado ou determinagéo do Conselho de Administragao.

§2° O tratamento de dados pessoais no ambito das atividades do Cl observara integralmente
a LGPD (Lei n° 13.709/2018), assegurando proporcionalidade, minimizacdo de dados e
protecéo dos titulares.
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CAPITULO VIl - DA INTEGRAGAO A GOVERNANCA

Art. 17° O Comité de Integridade atua com total autonomia e independéncia técnica em relagéo

a Presidéncia Executiva, reportando-se exclusivamente ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal do IGPR.

Art. 18° O ClI publicara Relatério Anuais de Atividades contendo: nimero de casos recebidos e

analisados, conclusdes das apuragdes, recomendagdes estruturais, indicadores do Programa

de Integridade e status de implementagéo das medidas anteriores.

Art. 19° O Cl integra o sistema de governanca do IGPR, articulando-se com:

Conselho de Administragdo: instancia superior de homologagido de sancdes e
destinatario dos relatérios do Cl;

Conselho Fiscal: terceira linha de defesa, que fiscaliza de forma independente a

efetividade do Programa de Integridade;

Superintendéncia de Integridade e Compliance: brago executivo do Programa,

responsavel pela operacionalizacédo das diretrizes e pelo reporte técnico ao Cl;

Auditoria Externa: com a qual o Cl compartilha informagdes relevantes para os
trabalhos de auditoria anual;

Orgaos de Controle Externo (TCE-MS, CGU, MP): perante os quais o Cl, por meio da
Superintendéncia de 1&C, atua como ponto de contato para questdes de conformidade
do Contrato de Gestéo.

Art. 20° Em situagdes que envolvam irregularidades que possam configurar atos lesivos
previstos na Lei n° 12.846/2013, o Cl deliberara sobre a necessidade de comunicagdo formal

ao Ministério Publico e a outros érgaos de controle, em até 20 (vinte) dias Uteis apds a

deliberacao conclusiva.
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CAPITULO IX — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21° O presente Regimento Interno podera ser revisado a qualquer tempo, mediante

proposta fundamentada do Cl e aprovagéo do Conselho de Administracao.

Art. 22° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Coordenador do Cl, ad referendum do
Conselho de Administragdo, observados os principios da proporcionalidade, impessoalidade,
eficiéncia e protecdo ao interesse publico.

Art. 23° Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracéo do IGPR, revogando disposi¢des internas em contrario.
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ANEXO | - FLUXO DE ATIVIDADES DO ClI

O fluxo abaixo representa o rito processual padrdo do Comité de Integridade, desde o recebimento da denuncia até o
monitoramento de implementagéo das medidas recomendadas.

Etapa

ENTRADA E TRIAGEM

ADMISSIBILIDADE

INSTRUGAO

DELIBERAGAO

RECOMENDAGAO

MONITORAMENTO

Descrigao Responsavel Prazo
Recebimento da denulncia pelo canal oficial ou | Secretaria Imediato
identificagdo de alerta via monitoramento. Protocolo | Executiva

com ID Unico e classificagéo inicial de risco.

Verificagdo de indicios minimos para abertura formal | Coord. 5 dias uteis
do processo. Comunicagéo ao denunciante sobre o | Secretaria

resultado da triagem, quando identificado.

Coleta de evidéncias, andlise documental, oitiva de | Membro Relator 30 dias
partes e avaliagdo de controles internos. Elaboragéo uteis

do Relatério de Instrugéo.

Reunifo colegiada para votagéo sobre o Parecer | Ci- Colegiado 20 dias
Técnico do Relator. Deciséo registrada em ata com uteis
assinatura de todos os membros presentes.

Comunicagédo da decisédo ao CA, a Diretoria e, | Coordenador 5 dias uteis
quando cabivel, ao parceiro publico (SES/MS) ou a

orgéos de controle (TCE-MS, CGU, MP).

Acompanhamento mensal da implementagdo das | Secretaria Mensal
medidas recomendadas. Reporte ao Coordenador e | Executiva

ao CA sobre o status de cada recomendagao.
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